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§9 Diarienummer 2024/2—-001 BOAB

Information fran VD

Beslut

Borgholmshem tackar for informationen och Iagger den till handlingarna.

Dagens sammantrade

Ordférande llko Corkovic och budgetsstrateg Linda Andreen informerar om foljande:

e Statens Bostadsomvandling AB (SBo) ar intresserade av att inga samarbete med
kommunen/Borgholmshem. Finns beslut i SBo:s styrelse att inga samarbete med
kommunen/Borgholmshem och da i férsta hand géllande Soldalen. Nytt beslut i
styrelsen vantas pa fredag efter att de utrett marknaden i Borgholm pa djupet. Nasta
steg ar att ta beslut om "avsiktsfoérklaring” for att sedan pabdrja projektering inklusive
detaljerad beddmning om fastighetens status
(vilket kommunen star for fram till dess att fastigheten saljs till SBo)

¢ Medarbetarundersdkningar visar att personalen ar mycket ndjda.
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§10 Diarienummer 2024/3 BOAB
Delarsbokslut
Beslut
Borgholmshem beslutar
att lagga redovisningen av delarsbokslutet till handlingarna.

Arendebeskrivning

Efter augusti uppvisar Borgholmshem ett underskott pa -144 tkr vilket framst beror
pa mediakostnader. Resultatet har forbattrats under sommarmanaderna eftersom

bostaderna inte behdver varmas upp under perioden. Pa grund av inflationen har

vardesakringen av pensionerna okat vilket lett till 6kade pensionskostnader.

Prognosen ar att Borgholmshem kommer uppvisa ett underskott pa -400 tkr vilket
framst beror pa hogre kostnader fér pensioner samt 6kade mediakostnader. Pa
grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna tkat vilket lett till 6kade
pensionskostnader. Den hojda premien for den avgiftsbestamda pensionen i det nya
avtalet AKAP-KR bidrar ocksa till kostnadsékningen. Den nya pensionsprognosen
per 2024-08-31 beaktas i septemberuppféljningen.

Prognosen bygger ocksa pa att driftkostnaderna fér de tomstallda lokalerna pa
Stenhuggaren 9 minskar. | prognosen antas lokalerna for traffpunktsverksamhet
lamnas innan vintern vilket minskar intakterna.

Hyresférhandlingen fér Hogsrum 5:134 resulterade i en hojning fran augusti i stallet
for januari vilket forsamrar prognosen pa intakterna.

En atgard har gjorts for att minska underskottet. Borgholmshem faktureras inte for
VD tjansten f r o m april.

Investeringarna uppgar per sista augusti till 6,4 mkr och prognosen 10,7 mkr.

Utgaende saldo pa koncerntoppkontot for Borgholmshem uppgar till 1,5 mkr.
Prognosen for helaret ar 3,5 mkr.

En prognos pa maluppféljningen som beslutades i affarsplanen har gjorts.
Soliditeten har 6kat sedan bokslutet pa grund av aktieagartillskottet. Samt beraknas
belaningsgraden ocksa sjunka mellan aren. Att mata energianvandningen i
fastigheterna ar i dagslaget inte mgjligt.

Internkontrollen redovisas och visar inga avvikelser under granskningar for perioden.
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Delarsbokslutet granskas inte av revisorerna.
En internkontrollgranskning genomfors under hdsten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut
Delarsbokslut augusti Borgholmshem AB
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§ 11 Diarienummer 2024/9 630 BOAB

Inkop av fastigheten Rodhaken 5

Beslut
Borgholmshem beslutar
att godkanna kop av fastigheten Rédhaken 5 for skattemassigt varde som

uppgar till 9 601 000 kr (2023-12-31) plus kostnader for stampelskatt och
eventuella andra relaterade kostnader.

att avsta fran det ackumulerade underskottet som 2023-12-31 uppgar till
-163 497 kr i deklarationen for 2024.

att uppta ett nytt [an motsvarande 10 mkr inom ramen for befintligt
borgensutrymme.

Arendebeskrivning

En diskussion om att Borgholmshem ska kdpa fastigheten Roédhaken 5 har pagatt
under varen.

Borgholm Energi hade 2023 intakter pa 2 478 tkr och kostnader for -1 038 tkr
exklusive avskrivningar och kostnader for fastighetsférvaltning. Driftnettot 2023 var
darmed +1 440 tkr for Rédhaken 5.

Kostnaden som tillkommer fér Borgholmshem ar finansiering da ett lan behdver
upptas for att finansiera kdpet. Borgholmshem har idag ett beslutat borgensutrymme
pa 75 mkr varav lan pa 40 mkr finns beslutade sedan tidigare. Styrelsen behdver
darmed besluta om att uppta ett nytt Ian for inkdp av fastigheten.

Beslutsunderlag
Overlatelse av Rédhaken 5.pdf
Konsekvensanalys

For Borgholm Energis del kommer det att bli ett skattemassigt nollresultat for
fastighetstransaktionen. Borgholmshem kommer avsta fran tidigare underskott pa 163 tkr
for att kompensera att fastigheten képs under marknadsvarde.

Dagens sammantrade

Marcel staller sig fragan om Borgholmshem ska aga denna typ av fastigheter.
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Yrkande

Jeanette (S) Sandstrom yrkar bifall till samtliga att-satser.
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
VD
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§12 Diarienummer 2024/4 BOAB

Koncerngemensam fastighetsfunktion

Beslut

Borgholmshem beslutar

att stalla sig bakom forslaget till ny koncerngemensam fastighetsorganisation
under férutsattning att kommunstyrelsen beslutat detsamma.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan 2024 beslutat utreda en
koncerngemensam fastighetsfunktion. Detta for att optimera organisationen och
darmed fa synergieffekter av en gemensam organisation med flera kompetenser.

Kommunen har de senaste aren déverlag fatt upp fastigheternas status och
kommunen har ocksa haft méjlighet att nyinvestera i flera nybyggda lokaler for
verksamhetens behov. Kommunen har en aktuell lokalférsorjningsplan som féljer
fastighetsstrategin och till denna en underhallsplan som revideras fortldpande.
Dessa ligger till grund for fastigheternas underhalls- och investeringsplanering pa
saval kort som lang sikt. Detta har gett battre forutsattningar for en god
fastighetsforvaltning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - koncerngemensam fastighetsfunktion, 2024-09-18
Forhandlingsprotokoll MBL 11 2024-09-17

Bedomning

Den tekniska forvaltningen, inklusive fastighetsskotsel, flyttades efter beslut i
KF 2003 till Borgholm Energi AB (BEAB). BEAB skotte aven de av bolaget
agda kommersiella fastigheterna samt ar hyresvardar till férvaltningarna vad
galler privatagda fastigheter. Harefter har olika beslut fattats for att ater
renodla bolaget och aterféra den tekniska férvaltningen till kommunen.

Sedan 2017 har kommunkoncernen haft tva fastighetsfunktioner, en for
kommunens egna verksamhetslokaler och en fér bolagens lokaler. Detta da
kommunen beslutade (KS 2017-01-24 § 8) att flytta forvaltning och underhall
av kommunens egna fastigheter till kommunen fran BEAB. Beslutet togs med
anledning av att kommunens fastighetsbestand var eftersatt och att det fanns
oklarheter i gransdragningarna mellan agare och utférare.
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Ovanstaende har medfért att kommunen de senaste aren dverlag fatt upp
fastigheternas status och kommunen har ocksa haft mojlighet att nyinvestera
i flera nybyggda lokaler fér verksamhetens behov. Kommunen har en aktuell
lokalférsorjningsplan som féljer fastighetsstrategin och till denna en
underhallsplan som revideras fortldpande. Dessa ligger till grund for
fastigheternas underhalls- och investeringsplanering pa saval kort som lang
sikt.

Ett vanligt nyckeltal i fastighetsbolag ar 20 000 till 25 000 kvm per
fastighetsskoétare utdver ledningsfunktion, fastighetsforvaltare och
administrativt stdd. Den totala ytan fér kommunkoncernens fastighetsbestand
ar relativt begransad. Den totala ytan uppgar till ca 110 000 kvm, varav
kommunen forvaltar ca 80% medan Borgholmshem och BEAB tillsammans
forvaltar resterande.

Detta skulle innebara upp till fem tjanster som fastighetsskotare som har
tillsyn och direktkontakt med hyresgaster/verksamheter i de tilldelade
fastighetsobjekten och planerar underhall tillsammans med
fastighetsforvaltare.

For vart fastighetsbestand bedéms Over tid tva fastighetsforvaltare och en
teknisk forvaltare vara tillrackligt. Harutéver behévs administrativt stod for
framst kundkontakt, fakturering och systemstéd samt kdp av stéd fran HR,
ekonomi och IT.

De bada fastighetsfunktionerna (Borgholmshem och kommunen) har under
varen genomfort risk- och konsekvensanalyser och dessa har ingatt i
forhandlingsunderlaget med berdrda fackliga organisationer.

Aven legala hinder att samla medarbetarna i organisation har utretts och
stdmts av med Lindahls, Sveriges allmannytta och Sobona. Har ingar bland
annat om de sa kallade teknikaliteter och verksamhetskriteriet kan utgéra
hinder vilket det visat sig gora.

Darfor foreslas att medarbetarna blir kvar i respektive organisation men med
en gemensam chef som ar anstalld i bada organisationerna. Da
organisationen ska verka som en avdelning ska medarbetarna
samlokaliseras och befattningarna ska benamnas med lika titlar for de

med lika arbetsuppgifter.
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Borgholms kommun

Fastighetschef 20

Parkingenjér 1
Fastighetsforvaltare 2
Fastighetsskatare 2

Teknisk férvaltare 1

Konsekvensanalys

Borgholmshem

Anstslld i bada P Fastighetschef 80%
oreanisationerna

Handliggare 0,5
Fastighetsskdtare 2,6

Fastighetstekniker 1

En gemensam fastighetsfunktion bedoms kunna ge en effektivare
fastighetsforvaltning i form av gemensam ledning, stérre organisation for att
kunna hantera jourverksamhet och 6ver tid en mindre total organisation.

Fortsatt process;

e Forslaget behandlas av styrelserna efter sommaren

¢ Rekrytering av chef paborjas efter beslut

¢ Nya befattningsbeskrivningar for medarbetarna tas fram

o Villkor ses dver i samband med 6éversynen av befattningarna

¢ Forhandling med respektive fackférbund kommer genomforas
avseende tillampning av samverkan eller MBL

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Borgholm Energi AB

Kommunchef
HR-chef

Ekonomichef
Teknisk chef
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